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Resumen: El objetivo de este texto es subrayar que la introduccién del turismo
en el espacio rural contribuye en la generaciéon de una nueva ruralidad. Para ello
presento el caso de estudio del parque ecoturistico “El Borbollon”, localizado
en el municipio mazahua de Temascalcingo, Estado de México. en donde he
realizado trabajo etnografico que me ha permitido conocer la experiencia
de los miembros de la cooperativa Pese-ndeje acerca de su participacion en la
actividad turistica. Lo que me ha llevado a establecer que el turismo rural no
necesariamente llega a desplazar las actividades econémicas tradicionales o a
modificar las relaciones de género.
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TOURISM AND NEW RURALITY: PERMANENCE AND
TRANSFROMATION IN THE PRACTICE OF TOURISM

Abstract: The objective of this text is to emphasize that the introduction of
tourism in rural areas contributes to the generation of a new rurality. For this
purpose, I present the case study of the ecotourism park “El Borbollén”, whete

I have carried out ethnographic work. where I have carried out ethnographic
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work that has allowed me to learn about the experience of the members of
the Pese-ndeje cooperative regarding their participation in the tourist activity.
This has led me to establish that rural tourism does not necessarily displace

traditional economic activities or modify gender relations.

Key words: cogperativists, borbollon, women, new rurality, rural tonrism.

Introduccién

Esta investigacion surge de mi curiosidad por conocer la historia de la Virgen
del Borbolloncito'; el agradecimiento que los habitantes de Ixtapa tienen hacia
la Virgen de la Inmaculada Concepcién es tal que en la entrada del parque
ecoturistico “El Borbollén” se encuentra colocada en un nicho la imagen de
yeso de su santa patrona.

En una primera aproximacién, en diciembre de 2018 asisti a la fiesta
patronal en Ixtapa con el propédsito de documentarla y reconstruir la historia
de la imagen. Como parte de esta etapa visité el Valle de Solfs, en mayo de
2019, lo que me permitié asistir a la festividad de la Santa Cruz (3 de mayo)
que se realiza en la capilla ubicada al interior del parque El Borboll6n, en donde
se lleva a cabo una misa en la que se bendicen las cruces de los habitantes de
las localidades cercanas. I.a observacion participante fue la herramienta de
obtencién de informacion en la que se apoy6 esta etapa de la investigacion.?

Con un breve trabajo exploratorio como antecedente, y con mi ingreso al
posgrado, en el afio 2020 inici6 formalmente mi investigacién. Si bien como
resultado de la pandemia del Covid-19, me fue imposible realizar abiertamente
el trabajo de campo. En el afo 2020 visité el Valle de Solis en dos ocasiones; la
primera fue en el mes de julio, pero “El Borboll6n” se encontraba cerrado al

! Es a ella a quien los habitantes de la localidad dirigen sus oraciones para que los cuide, les
mande lluvia para que la cosecha sea buena, les de salud y fuerza para seguir trabajando el campo
de cultivo, los libre de males y cuide a sus familias, entre otras cosas. Pero sobte todo, es a clla
a quien le agradecen por haberles regalado un brote de agua alrededor del cual edificaron un
parque ecoturistico, mismo que representa un importante beneficio econémico para los socios de
la cooperativa que lo administra.

2 El ¢jercicio de observacion participante cobra importancia no sélo porque permitira captar
cuestiones particulares de los eventos que se desarrollan en fechas especificas (significados, gestos,
emociones, etc.), sino porque las interacciones de los cooperativistas pudieron ser analizadas como
parte de contexto social mas amplio que trasciende los limites del parque ecoturistico.
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publico. La segunda visita fue a finales de octubre e inicios de noviembre, a lo
largo de dos semanas realicé un breve recorrido por el Valle de Solis,’ asi como
una serie de entrevistas semiestructuradas,® con la finalidad de conocer algunos
aspectos econémicos, politicos, sociales y territoriales del area de estudio.”

Tras una serie de cierres y aperturas del parque ecoturistico, en el afio
2021 lo visité en tres momentos distintos (abril, julio y noviembre), lo que me
permitié entablar una buena relacién con gran parte de los cooperativistas,
quienes me facilitaron el nimero telefénico de sus familiares y compafieros
para que los pudiera contactar. Asi fue como en el mes de diciembre de 2021
realicé dos entrevistas no estructuradas via telefénica,’ una a la hija de un
cooperativista y, la otra, a la esposa de otro cooperativista.

Por otra parte, como resultado de la reapertura total del parque ecoturistico,
desde el afio 2022, he tenido la oportunidad de participar en las actividades
que se realizan en él; asi que desde entonces he aprovechado para platicar
con los cooperativistas que no conocfa y con algunos habitantes del area de
estudio. Con respecto a las dificultades encontradas a lo largo del trabajo de
campo, puedo seflalar que la crisis sanitaria limité la posibilidad de realizar un
nimero mayor de entrevistas, al mismo tiempo que restringié mi capacidad de

> En este primer recorrido visité a algunas familias que viven en Ixtapa, San José Ixtapa,
Guadalupe Ixtapa y San Antonio.

* Si bien se puede cuestionar la representatividad estadistica de las entrevistas semiestructuradas
que realicé, considero necesatio tener en cuenta que las condiciones sanitarias hicieron imposible
realizar entrevistas a un numero representativo de habitantes de cada localidad (como se habia
planeado). De hecho, quienes me concedieron la entrevista fueron los familiares cercanos de una
familiar de mi pareja que tuvieron a bien recibirme en sus viviendas o trasladarse a la casa de ella,
siempre respetando las medidas sanitarias recomendadas (la distancia y el uso de cubrebocas).

Aunque desde un inicio se buscé que los participantes provinieran de distintas localidades,
estas entrevistas habian sido pensadas como entrevistas piloto, es decir, que serfan entrevistas que
se aplicarfan a un pequefio grupo de personas, para después poder ser afinadas y aplicadas a un
nimero mayor de personas.

Sin embargo, sin la mejorfa de la situacién sanitaria, no se pudieron llevar a cabo otras entrevistas
y se decidi6 trabajar con la informacién obtenida a través de las entrevistas piloto.

* Actualmente el Valle de Solis se encuentra conformado por veintidds localidades rurales y dos
localidades urbanas, la amplitud del mismo ha permitido el desarrollo de légicas socioterritoriales
muy diversas. Lo que me llevé a la necesidad de delimitar el area de trabajo de la presente
investigacion teniendo en cuenta la influencia del parque ecoturistico. Es asi como centro mi
atencioén en las siguientes localidades: Exhacienda de Solis, Santa Marfa Solis, San Miguel Solis, San
Antonio Solis, Ixtapa, San José Ixtapa y Guadalupe Ixtapa; es decir, conforman lo que denomino
“area de estudio”.

¢ Las entrevistas semiestructuradas aplicadas a los cooperativistas y a algunos de los habitantes
del Valle de Solis fueron complementadas con entrevistas no estructuradas, las cuales me
permitieron conocer de manera mas cercana los sentimientos, emociones, expectativas, anhelos y
mas, de algunos de los cooperativistas entrevistas y de sus familias.
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movilidad porque sélo podia reunirme con las personas que me recibfan en sus
casas.

Por ultimo, en cuanto a la presentacién de los testimonios, es importante
aclarar que tanto los relatos obtenidos a través del ejercicio de historia oral
como las entrevistas semiestructuradas y no estructuradas son etiquetados
como “comunicacién personal”, a lo cual se afade las iniciales de la persona
entrevistada y la fecha en que se realiz6 la entrevista,” lo cual no sélo cumple
con las recomendaciones de la Guia de Normas APA? sino que sirve para
proteger la identidad de las personas entrevistadas.

Antecedentes del turismo alternativo en México

A principios de los afios setenta, el régimen fordista de acumulaciéon entrd
en crisis, lo cual implic6 un reacomodo a escala mundial que termind por
debilitar al Hstado de bienestar; frente a los menguados Estados-nacion
surgieron instituciones internacionales como el BM y el Fondo Monetatio
Internacional (FMI), las cuales disputaron a los Estados el poder para definir
como se distribuirfan los recursos, las funciones y el territorio. Entre las
consecuencias de la instauracién de este nuevo modelo de acumulacion se debe
destacar que la forma tradicional de producciéon campesina se desvinculé de la
reproduccion global del sistema, por lo que los campesinos comenzaron a ser
percibidos como parte de un sector ineficiente que no tenfa cabida en la nueva
modernizacién (Rubio, 2000).

En ese contexto, el sector campesino se vio en la necesidad de establecer
estrategias de resistencia econémica para sobrevivir, sin abandonar su parcela,
ni desestructurar la unidad de produccién campesina; entre los mecanismos
a los que recurrieron los campesinos para subsidiar su economia familiar,
encontramos la migracién, el trabajo doméstico y el trabajo informal. En
lo que respecta a México, si bien el fomento del turismo rural surgié en los
aflos setenta con la concepcién de ejido turistico, la forma dominante del
turismo atin estaba dada en funcién del modelo de sol y playa: Cancun e
Ixtapa-Zihuatanejo despegaban como destinos turisticos (Gardufio, Guzman y
Zizumbo, 2009).

7 Con excepcidn de las iniciales CH.A. que corresponden a un cédigo a partir del cual se
identifica a las personas que solicitaron anonimato, por el posible impacto que pueden tener sus
testimonios y relatos.

8 Guta Normas APA, T* edicion. https:/ /normas-apa.org/wp-content/uploads/Guia-Normas-
APA-Tma-edicion.pdf
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Fue hasta la década de los noventa que se crearon programas federales
para enfrentar el empobrecimiento del campo. El 4 de diciembre de 1991, el
presidente Carlos Salinas expidi6 el Decreto por el que se establece el Fondo de
Apoyo a Empresas en Solidaridad (FONAES) en el Dzario Oficial de la Federacion,
el objetivo de este fondo fue crear empresas de campesinos y para campesinos,
indigenas y poblacién urbana marginada, en coordinacién con los sectores
social y privado. Este programa se encargarfa de apoyar en forma directa a las
organizaciones rurales conformadas como “empresas sociales” (cooperativas,
asociaciones civiles, asociaciones sociales y sociedades de solidaridad social),
que buscaban una mejorfa en su calidad de vida a través de la generacién de
proyectos productivos (Mendoza, 2000).

Con el Estado como principal gestor, a lo largo de la década de los
noventa, el FONAES impuls6 la creacion de pequefios proyectos que, por
su tamafo, generalmente no eran de interés para los bancos comerciales
y otras instituciones financieras; con el respaldo de los estados y municipios,
el FONAES favorecié el desarrollo de actividades agricolas, forestales,
agroindustriales, micro industriales y de turismo rural en México,
principalmente, en zonas con altos indices de poblacién indigena y pobreza
rural.

Con la llegada de un nuevo siglo, el turismo rural fue planteado a nivel
internacional como una estrategia para el desarrollo local, por lo que fueron
puestas en marcha las metodologias Turismo Pro-Pobre y Turismo Sostenible-
Eliminacion de la Pobreza, las cuales entraron con fuerza en la agenda politica
de la cooperacion internacional; en 1999, tras las primeras iniciativas de la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) y del BM, surgio6 la metodologia Turismo Pro-pobre, la cual enfoco
el interés de las agencias internacionales de desarrollo hacia el sector turistico;
por su parte, el Programa Turismo Sostenible-Eliminacién de la Pobreza, se
presentd durante la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible, celebrada
en septiembre de 2002 en Johannesburgo, Sudafrica (Mendoza y Hernandez,
2019).

En México también se registraron cambios importantes, el afio 2000
representé un parteaguas, no sélo porque a nivel federal se registré el
cambio del partido en el poder, sino porque alrededor del gobierno panista
se construy6 un discurso politico que apuntaba a la consecucién de grandes
cambios estructurales que derivarfan en el bienestar de todos los mexicanos.
Como parte del Programa de Desarrollo del Turismo Nacional 2001-2006, en
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nuestro pais se iniciaron el Programa Pueblos Magicos (PPM)’ y el Programa
Hspecial Concurrente para el Desarrollo Rural Sustentable (PEC). Tanto
el PPM como el PEC parten de una vision del turismo rural centrada en el
turista.'’

En este punto se debe aclarar que para efectos de esta investigacién, nos
centramos en el estudio del turismo rural gestionado por grupos campesinos
e indigenas, por ello no se profundiza en el PPM." En esta investigacion
buscamos enfocar la mirada en los habitantes del territorio encargados de
operar y administrar sitios turisticos ubicados en areas rurales, es decir, el
turismo rural que nos interesa estudiar es aquel que es operado por campesinos
¢ indigenas, y no el que es operado por empresas turisticas que cuentan con un
aparato mercadolégico, econémico y administrativo consolidado."

Asi que tomando como referencia los planteamientos de Humberto Thomé
(2008) consideramos que se debe entender por turismo rural:

Todo tipo de aprovechamiento turistico en el espacio rural que implica la
participacién de los campesinos e indigenas, en donde la actividad turistica esta
dirigida a una demanda cuya motivacion es el contacto con el entorno autéctono
y la naturaleza, y donde los beneficios producidos suponen fuentes de ingreso
complementarias a las tradicionalmente dependientes del sector primatio.

? Al respecto, véase Velazquez, 2013; Fernandez, 2016.

1" Como es posible notar a partir de la siguiente definicién propuesta por la SECTUR: “El
turismo rural comprende los viajes que tienen como fin el realizar actividades de convivencia e
interaccién con una comunidad rural, en todas aquellas expresiones sociales culturales y productivas
cotidianas de la misma” (SECTUR, 2002, p. 12).

" El éxito del PPM ha sido tan grande que el gobierno del Estado de México inici6 la
promocién de un programa similar denominado Pueblos con Encanto, lo cual es relevante para
esta investigacién porque el municipio de Temascalcingo cuenta con esta denominacion.

De acuerdo con la Gaceta del Gobierno del Estado de México, se denomina Pueblos con Encanto a
aquellos “municipios con vocacion turistica cuyos habitantes han sabido cuidar la riqueza cultural,
historia, autenticidad y caracter propios del lugar, con el propésito de convertir al turismo en
una opcién para su desarrollo, a través de convenios de coordinaciéon individualizados para cada
proyecto” (2014, p. 12). Por lo que el poder ejecutivo declaré en 2014 como Pueblos con Encanto
a los municipios de Acolman, Aculco, Amanalco, Amecameca, Ayapango, Axapusco, Coatepec
Harinas, Donato Guerra, Ixtapan de la Sal, Jilotepec, Otumba, Ozumba, Papalotla, San Martin
de las Piramides, Sultepec, Tlalmanalco, Temascalcingo, Temascaltepec, Teotihuacan, Tepotzotlan,
Tepetlixpa, Tonatico, Villa del Carbén y Zacualpan.

12 Tampoco nos interesa el turismo que se denomina rural porque se ubica en espacios rurales,
pero es operado en zonas de produccion intensiva y/o alta rentabilidad agroindustrial; por ejemplo,
las Haciendas de Jalisco.
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En esta definiciéon es posible encontrar elementos que concuerdan con
las caracterfsticas del area de estudio de esta investigacion: a) la presencia de
campesinos e indigenas; b) el interés de los turistas por visitar un espacio rural;
y ©) que el turismo es un ingreso complementario, que es integrado a su logica
econémica de los espacios rurales.”” Ademds, esta definicién permite resaltar
la figura de los campesinos e indigenas, encargados de la oferta turistica rural,
como actores sociales que participan activamente en la gestion de los recursos
naturales con los que cuenta el territorio en el que habitan.

Finalmente, para tener una idea mas clara acerca de cuales han sido algunos
de los cambios registrados en el Valle de Solis debido a la actividad turistica,
antes es necesario dar a conocer los pormenores de la conformacion de la
cooperativa Pese-ndeje, asi como de la edificacion del parque ecoturistico “El
Borbollén”.

La introduccién del turismo en el Valle de Solis:
el parque ecoturistico “El Borbollén”

El parque ecoturistico “El Borbollén” se ubica en la localidad rural de Ixtapa,
que forma parte del extenso Valle de Solis, en el municipio de Temascalcingo,
Estado de México. El Valle de Solis se extiende internandose hacia el estado
de Michoacan, y se denomina asi porque con la llegada de los espafioles a esta
zona, se construyé ahi la Hacienda de Solis. Hasta hace algunos afios el rio
Lerma fungfa como limite natural entre los grupos indigenas de la etnia otomi
asentados en el estado de Querétaro y los habitantes de la localidad de Ixtapa
perteneciente al Estado de México, pero el cauce principal del tio Lerma fue
desviado y junto al parque sélo queda un pequefio arroyo.'

Aproximadamente a unos 10 metros del arroyo, existe un manantial de
aguas termales y azufrosas conocido como el borbollén, el cual dio origen a
la primera alberca al aire libre; el terreno en el que se ubica este brote de agua
era propiedad del diputado Efrén Valdés,” quien decidié que se escarbara un

Y Es importante remarcar el ultimo punto, ya que en nuestra 4rea de estudio, la actividad
turfstica rural se presenta en coexistencia con multiples realidades que suceden en el territorio,
el turismo rural no es la actividad productiva principal a la que se dedican los campesinos e
indigenas, sino que es sélo un complemento a las diversas actividades econémicas realizadas por
ellos y sus familias.

! De acuerdo con algunos testimonios recogidos en el trabajo de campo.

 De acuerdo con Jorge Reyes (2021), Efrén Valdés Quintana fue diputado propietatio
representandoelDistrito VIIde E1Oro,enlaX XX VIIILegislaturaConstitucionaldel EstadodeMéxico
que oper6 del 5 de septiembre de 1950 al 4 de septiembre de 1954 (integrada por 11 diputados).
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hoyo que servirfa como bordo de captaciéon de agua para regar su parcela.
Aunque tras el surgimiento del manantial ya no se siguié excavando, en ese sitio
se acondicioné la primera alberca natural al aire libre, la cual tenfa una forma
irregular con pared de tierra y a ella se accedia través de unos escalones de
piedra; la alberca era visitado no sélo por algunos habitantes de Ixtapa, sino
por personas de otras localidades aledafias, por considerar que sus aguas tenfan
propiedades curativas y terapéuticas.

Este lugar adquirié tal reconocimiento a nivel municipal que es mencionado
en la Monografia del Municipio de Temascalcingo de 1973, en la cual se afirma
que podria “convertirse en un lugar incomparable de descanso”. Pero fue hasta
el afio 2000 que se comenzé a planear formalmente la construccion de lo que
hoy es el parque ecoturistico “El Borbollén”; durante la gestiéon del presidente
municipal, licenciado Juan de la Cruz Ruiz (2000-2003).

La introduccién del turismo en el Valle de Solis fue facilitada por el
gobierno municipal de Temascalcingo, principalmente por dos cuestiones: 1) la
necesidad de iniciativas que permitieran el desarrollo econémico en el Valle de
Solis; y 2) los elementos de atraccioén estaban listos para ser explotados: el brote
de agua y la cultura indigena.

Para cumplir con los requisitos institucionales propuestos por el Instituto
Nacional Indigenista (INI) fue necesario organizar una cooperativa e incluir
en ella a personas de dos localidades distintas: Ixtapa Santa Marfa Solis. Ello
debido a que el parque ecoturistico se encuentra ubicado en Ixtapa, pero en
dicha localidad no hay poblacién indigena; en las reglas de operacion del INI
estaba establecido que se daba preferencia a la poblacién indigena, los nicleos
agrarios, organizaciones y grupos de trabajo deberfan incluir al menos a un 40%
de poblacion hablante de una lengua indigena (Palomino y Lopez, 2007).'

Los documentos agrarios en los que se indica que la localidad de Santa
Marfa Solis es una ampliacion del ejido de Santa Marfa Canchesda sirvieron
para corroborar que en el proyecto turfstico participaban miembros de una
comunidad indigena. Y el requisito de contar con poblacion indigena quedd
cumplido al momento que el personal del INI constaté que los habitantes de
Santa Marfa Solis que se integrarian al proyecto hablaban mazahua.

16 Pese a que desde el afio 2000 el INEGI adopté la autoadscripcién étnica como un critetio
complementario para identificar a la poblacién indigena, el INI mantuvo una postura en la
que predominaba la lengua como parte de los criterios de seleccién de proyectos, con el fin de
desincentivar el abandono de las lenguas indigenas y garantizar que los beneficios derivados del
turismo rural favorecieran principalmente a los grupos y comunidades mas pobres del pais.
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Asi que, en el afio 2002, la cooperativa Pese-ndeje quedd integrada
por treinta habitantes de Ixtapa y diez de Santa Marfa Solis. A pesar de que
la invitacién al proyecto se hizo extensiva a toda la poblacion, las dificiles
condiciones econémicas de los indigenas y campesinos desincentivaron su
participacion en el mismo;'” sélo pudieron continuar siendo parte del proyecto
quienes habitaban en Santa Marfa Solis o en Ixtapa y que, al mismo tiempo,
contaban con las mejores condiciones econdmicas, pues podian permitirse
participar sin recibir pago alguno. De tal manera que el apoyo gubernamental
beneficié6 a un numero reducido de familias, quedando la mayor parte de la
poblacién fuera del programa.

Finalmente, durante la transicién del gobierno de Vicente Fox (2000-2000)
al de Felipe Calder6n (2016-2012), en México fue lanzado el Programa de
Turismo Alternativo en Zonas Indigenas (PTAZD'™ a cargo de la Comisioén
Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI);" es decir, fue en
el contexto de gobiernos panistas que, a través del PEC, surgieron proyectos
de turismo alternativo en espacios rurales, los cuales contribuyeron en la
generacion de una nueva ruralidad.

Turismo y nueva ruralidad en el drea de estudio

El término nueva ruralidad ha cobrado fuerza en América Latina desde
el inicio de la década de 1990 (Palafox y Martinez, 2015) y hace referencia a

7" A pesar de que una vez constituida legalmente la cooperativa fue posible acceder a la
capacitacion técnica y al apoyo econémico otorgados por la CDI al configurarse como SPR de
R, lo cierto es que todos los miembros de la cooperativa Pese-ndeje tuvieron que realizar una
aportacion inicial que sirvié para generar un fondo social y as iniciar a las operaciones del parque
ecoturistico.

Los fondos sociales son sinénimo de dinero disponible, son fondos con los que debe contar
toda sociedad cooperativa de produccién a fin de poder disponer de ellos en casos determinados y
de ese modo hacer frente a situaciones econdémicas problematicas. De conformidad con la LGSC,
toda organizacién cooperativa estia obligada a constituir sus fondos sociales (Ley General de
Sociedades Cooperativas, 2018: art. 16 seccién VI y art. 53).

En las sociedades de responsabilidad ilimitada, la aportacién inicial serd la necesaria para
formar un capital minimo que deberd ser equivalente a 700 veces el salario minimo diatio general
vigente en el Distrito Federal (hoy Ciudad de México) (Izquierdo, 2018).

8 El PTAZI sustituyé al Programa de Ecotutismo en Zonas Indigenas (PEZI), que operé
entre 2006 y 2007.

¥ En el periodo de gobierno de Vicente Fox (2000-2000) se registré la teestructuracion y
redefinicién de la institucion insignia del indigenismo en México: el INI. En el afio 2003, el Poder
Hjecutivo Federal emiti6 la Ley para crear la Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas (CDI) y abrogé la Ley del Instituto Nacional Indigenista (INI), vigente desde 1948. Fue
en ese contexto de transicion que se conformé la cooperativa Pese-ndeje y les fueron asignados
los recursos.
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las transformaciones que se presentan en el ambito rural como resultado del
proceso de globalizacién. El término globalizacién se encuentra asociado
principalmente a la idea de una sociedad mundial en la que existe un intenso
desarrollo del capitalismo, la preminencia de lo econémico es tal que los
Hstados nacionales se erosionan por causa de la fuerte incidencia de las
empresas transnacionales (Bauman, 1999).

Sin embrago, a pesar de que nada de cuanto ocurra en nuestro planeta puede
ser un suceso localmente delimitado, es importante no perder de vista que la
globalizacién conlleva procesos diferenciados de acuerdo las caracteristicas
propias de cada territorio. Lo que nos obliga a generar conocimiento
situado a partir del analisis de las relaciones que se establecen en y con cada
territorio. En este sentido, Cristébal Kay reconoce que han ocurrido multiples
transformaciones en el sector rural, pero que “quizas, lo nuevo es que ahora se
mira una realidad que antes se ignoraba” (Kay, 2009, p. 611), es decir, hoy se
vuelve visible aquello que el antiguo enfoque predominantemente agrarista dejo
de lado.

Por su parte, Michael Kearney (1996) habla de la necesidad de
reconceptualizar al campesinado. Este autor pone en cuestion la categoria de
campesino y su vigencia y considera que la categoria de campesino difundida
a lo largo del siglo xx ya no corresponde con la realidad actual porque los
cambios globales la han transformado®. Como parte de la nueva concepcién
de lo rural se debe reconocer la existencia de fenémenos contemporaneos

1

tales como la feminizacién de las tareas en los oficios rurales,?' una relacién

distinta de lo rural con el entorno urbano® y la heterogeneidad existente que
se observa en el conjunto de ocupaciones que se desarrollan en el medio rural
(pluriactividad);” estos fenémenos son producto de la penetracién del modelo
econémico neoliberal en el ambito rural.

% Para Kearney, el campesino es “un muerto que aun no ha sido enterrado”, es un anacronismo
que esta siendo superado y que, por lo tanto, esta categoria solo sirve para reforzar la idea
“romantica” que se tiene del campesino y promover una inadecuada comprension de los procesos
rurales. Por lo tanto, hoy realidad; hoy se requiere redefinir la categoria “campesino”, pero teniendo
en cuenta el contexto espaciotemporal en el que se ubica como objeto de estudio.

! La pérdida y disminucion de las actividades agropecuatias por parte de la sociedad rural ha
significado la intensificacién de la migracién a Estados Unidos, de ahi que sean las mujeres las
encargadas de buscar obtener ingresos a traves diversos empleos locales que antes correspondieran
a los hombres.

# Dentro de la nueva concepcion de lo rural, los limites entre lo rural y lo urbano se tornan
cada vez mas difusos y por ello la configuracién del espacio cotidiano integra cada vez mas ambas
categorias.

% Ta pluriactividad en hogares rurales puede ser entendida como “La diversificacion del
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Luego entonces, la creaciéon de proyectos turisticos en comunidades
indigenas y campesinas contribuye a la generacion de situaciones que modifican
el territorio rural y las relaciones sociales que en él se establecen, aunque al
mismo tiempo afianzan algunas practicas tradicionales. Con respecto al area de
estudio he identificado continuidades y transformaciones que dan forma a una
nueva ruralidad influenciada por la actividad turistica, de los cuales desarrollaré
aqui los siguientes a) la reafirmacion del trabajo agricola y b) la reorganizacion
de las actividades en torno al turismo.

La reafirmacién del trabajo agricola

De acuerdo con el enfoque de la nueva ruralidad, con la reasignacién de
nuevas funciones al medio rural ligadas al turismo en zonas indigenas deviene
un nuevo rol para los actores sociales, por lo que la conceptualizacion de lo
rural como espacio enfocado a la produccién agropecuaria ya no tiene valor
explicativo en el marco de la globalizacion del capital (Gémez, 2002; Kay,
2009).%

Sin embargo, aunque la implementacién de una actividad turfstica
desvinculada de la légica de produccién rural ha llevado a que, cada vez
mas, algunas comunidades rurales abandonen sus actividades econdmicas
originarias,” es necesatio reconocer que el tutismo no siempre llega a desplazar
a las actividades econémicas tradicionales.

ingreso de la familia rural a partir de actividades como la construccion, el comercio, los servicios
domésticos, actividades profesionales, asi como la migracién hacia los centros urbanos y destinos
internacionales con el consecuente envio de remesas; con lo cual se van formando nucleos
familiares diferenciados que pueden emprender microempresas y comerciar diversos productos e
insumos agricolas u ofrecer servicios” (Mora, 2013, p. 37).

* En ese sentido, desde ¢l enfoque de la nueva ruralidad, el medio rural es entendido como:
“Un conjunto de regiones o zonas (territorio) cuya poblacién desarrolla diversas actividades o se
desempefia en distintos sectores, como la agricultura, la artesania, las industrias pequefias y medianas,
el comercio, los servicios, la ganaderfa, la pesca, la mineria, la extraccion de recursos naturales y el
turismo, entre otros. En dichas regiones o zonas hay asentamientos que se relacionan entre siy con el
exteriot, y en los cuales interactiian una serie de instituciones, publicas y privadas™ (Pérez, 2001, p. 17).

# Algunas investigaciones muestran que los grupos indigenas y campesinos que inician un
proyecto de turismo rural buscan participar cada vez mds intensivamente en los cursos impartidos
por las instancias gubernamentales, con el fin de incrementar su conocimiento acerca del turismo.
Pues si el grupo desconoce los pormenores de la actividad turistica, ello puede coartar su capacidad
de entender y aprovechar las potencialidades de la misma. Asi que, ante los altos estindares
impuestos por el mercado turistico global, algunos grupos indigenas y campesinos llegan a optar
por aumentar la cantidad de trabajo empleada en el proyecto turfstico, hasta el punto de asignar
toda la fuerza de trabajo disponible a la actividad turistica colocandola como su principal actividad
econémica (Kelly, 1992; Pi-Sunyer, 1973).
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Los esfuerzos realizados por las instituciones del Estado para incorporar
a los pueblos indigenas como nuevos nichos de turismo ha llevado a que los
habitantes de los espacios rurales generen estrategias de acciéon que hagan del
turismo rural una actividad mds congruente con los modos locales de vivir. De
tal manera que el desarrollo del turismo en el medio rural no necesariamente
supone la supresion de las formas tradicionales de subsistencia, sino que puede
servir como complemento de estas (Cafiada, 2017; Mellado, 2017).

Algunos grupos de indigenas y campesinos han logrado integrar la actividad
turistica al conjunto de actividades econémicas que realizan, tal es el caso de
los miembros de la cooperativa Pese-ndeje, quienes no perciben la prestacion
de servicios turisticos como una actividad primordial, sino como un elemento
que permite reforzar la economia familiar campesina, como se menciona a

continuacion:
Nos dedicamos en el campo... sembramos maiz, trigo, avena,
frijol y tenemos animales... borregos, vacas, caballos. En mi caso,

me vengo para acd y mis nietas y mi esposa ven los animales (PA,
comunicacién personal en Ixtapa, Temascalcingo, noviembre de 2020).
Aparte  de aqui, yo me dedico a hacer trabajos de campo... personal
y maquilados también, porque tengo maquinatia y me dedico a otros
trabajos, hago trabajo a la gente y a sembrar... cultivar las tierras
(S.PR., comunicacion personal en Ixtapa, Temascalcingo, julio de 2021).
Yo me dedico casi a la construccion, ahorita. Bueno, a lo que salga... porque a
veces no hay trabajo. Si me ocupan para ir a cortar, voy...a lo que sea (J.D.C,,
comunicacién personal en Santa Marfa Solis, Temascalcingo, julio de 2021).

A pesar de que los participantes del proyecto han desarrollado habilidades
de atencion al turista, no han dejado de llevar a cabo actividades caracteristicas
del area rural como el cultivo, la ganaderfa (a baja escala) y la crianza de
animales de traspatio. En el caso de estudio, el turismo ha sido incorporado
como una actividad complementaria a las actividades tradicionales de la region,
la actividad turistica es incluida en la larga lista de actividades remuneradas
que realizan los cooperativistas para subsistir: albafilerfa, empleo en diversas
actividades relacionadas con la agricultura (plantacién, fumigacion, abono,
riego, corte, etc.), comercio en distintas modalidades y trabajo doméstico.

Los cooperativistas de “El Borbolléon” han optado por reducir la cantidad
de trabajo empleada en el proyecto turistico, a la vez que invierten una mayor
cantidad de tiempo en el resto de las actividades remuneradas que realizan. Tal
decision se fundamenta en el hecho de que el beneficio econémico obtenido a
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partir de su colaboracién en el parque ecoturistico es minimo, pues el parque no
recibe muchos turistas entre semana:

Aqui hay veces que hay y veces que no hay nada, aqui luego hay semanas que
no hay ni un peso y tenemos que abrir, porque las personas que vienen de
lejos y si esta cerrado no van a volver. Entonces tenemos que venir a fuerzas
(PA., comunicacion personal en Ixtapa, Temascalcingo, noviembre de 2020).
No llega mucha gente, los unicos dias que llega mds gente es el sibado y
domingo, entre semana es raro los visitantes que se pudieran recibir... en
vacaciones es mds probable que lleguen entre semana (B.A.C., comunicacién
personal, Temascalcingo, diciembre de 2021).

Para aumentar la capacidad productiva de sus parcelas y obtener mayores
ingresos, los cooperativistas han generado como estrategia de accién un sistema
de roles a través del cual se asignan un par de dias al mes en los cuales cada
uno de ellos debe asistir al parque a laborar. El rol de asistencia les permite
a los cooperativistas participar en las actividades relacionadas con el parque,
al mismo tiempo que pueden atender el resto de sus actividades personales,
familiares y econémicas.

Esta opcion parece ser la mejor si atendemos al hecho de que quienes
colaboran en “El Borbollén” cuentan con un conocimiento minimo acerca de
la actividad turfstica; por una parte, porque ellos mismos dificilmente van de
vacaciones a algun lugar turistico; y por otra, porque su conocimiento acerca
de la dicha actividad se reduce a los cursos a los que han asistido y a las pocas
experiencias compartidas con personas de otros parques ecoturisticos ubicados
en areas rurales.”

Ademis, si se tiene en cuenta que el equipamiento cultural del que disponen
los cooperativistas tiene mayor afinidad con el mundo agricola que con el de
los servicios turisticos, es posible explicar que ellos perciban su colaboracion
en “El Borbollon” como una actividad secundaria, como se puede leer a
continuacion:

% De acuerdo con los testimonios recabados a lo largo del trabajo de campo, como parte del
apoyo otorgado por la CDI se invit6 a los cooperativistas de “El Borboll6n™ a algunos cursos
y eventos en los cuales se reunfan con personal de otras cooperativas. Pero a dichas reuniones
solo asistfan los miembros de la mesa directiva, asi que el beneficio de la experiencia compartida
s6lo quedd en manos de unos pocos miembros de la cooperativa Pese-ndeje. Aunado a ello,
los cooperativistas dejaron de participar en las reuniones de cooperativas debido a sus dificiles
condiciones econémicas, mismas que se tradujeron en falta de tiempo para las actividades del
parque ecotutistico y falta de presupuesto para salidas a eventos.
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[Para mi] no es mi fuente, es mi extra. Vengo al temazcal jme encanta! Le digo a
mi mam4 “Es mi hobby”. Lo trabajo... al momento que estoy adentro lo disfruto,
pero con esto No me mantengo... soy cocinera en una casa. Entonces me dan
chance de contestar, puedo estar haciendo mi comida y estar dando informacion,
puedo estar lavando los trastes y dando la informaciéon. Porque luego pasa que
tengo un chancecito y contesto. O llega la hora de que llegan ellos a comer y [me
dicen] “jContestel, sin problemal”. Entonces puedo contestar si es del Borbollon.
Porque en realidad el parque no nos mantiene, yo siento y lo veo asi: {Nosotros
mantenemos al parquel... porque lo poco que se genera aqui, se ocupa para darle
mantenimiento al parque... Regalamos nuestro tiempo y la parte de lo que sale es
para mantenimiento del parque... y si hace falta pues tenemos que poner (G.V,,
comunicacién personal en Ixtapa, noviembre de 2021).

De tal manera que los cooperativistas desarrollan la actividad turistica, al
mismo tiempo que siguen fuertemente apegados al campo. También hemos
encontrado que aquellos cooperativistas que cuentan con la experiencia previa
de haber migrado o que cuentan con un repertorio mas amplio de habilidades
laborales, son mas resilientes al cambio y estin mas dispuestos a involucrase
en las actividades del parque ecoturistico, aun cuando ello implique ceder una
mayor parte de su trabajo y su tiempo.

En suma, contrario a lo que ocurre en algunos otros casos, tras la
edificacion de “El Borbollén” los cooperativistas no sélo continan realizando
sus actividades econdmicas tradicionales (la agricultura de temporal que
se combinaba con la migracién), sino que las intercalan con la prestacién
de servicios turisticos. En el drea de estudio se incluye al turismo como una
actividad econémica que permite la diversificacién de los ingresos familiares, lo
que da lugar a un fenémeno caracteristico de la nueva ruralidad denominado
pluriactividad.

Pero a pesar de que los cooperativistas han aprendido a combinar la
actividad turistica con el resto de sus ocupaciones, en el area de estudio
también se han presentado situaciones menos halagiiefias. Si bien los proyectos
de turismo rural tienen incidencia en las formas de organizacién social de los
grupos y comunidades indigenas y campesinas, muchas veces se terminan
reproduciendo los roles de género tradicionales; como veremos en el siguiente
apartado.

La reorganizacién de las actividades en torno al turismo
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La industria turistica es una de las principales fuentes de empleo para las
mujeres alrededor del mundo, aunque en dicha industria prevalecen practicas de
discriminacion hacia ellas; en México el mercado laboral turistico se caractetiza
por la division sexual del trabajo que produce desigualdades de género
(Vizcaino y Serrano, 2018). Lo cual ha llevado a la necesidad de realizar analisis
del empleo en la actividad turfstica desde una perspectiva de género, con el fin
de identificar, visibilizar y analizar los elementos que crean desigualdades de
este tipo en la industria del turismo (Moreno y Cafiada, 2018).

Dicho lo anterior, es importante conocer los efectos que ha traido la
incorporacion de las mujeres en la actividad turistica en torno a “El Borbollon”,
tanto de las socias cooperativistas como de aquellas mujeres que colaboran en ¢l
de manera indirecta (esposas, madres, hijas, etc.). Esto con el fin de comprender
qué elementos aportaron cambios en las vidas de ellas y cudles han sido
algunas de sus estrategias de accion a lo largo de los veinte anos que lleva en
operaciones dicho parque.

En un inicio, el proyecto turistico analizado tuvo incidencia en las formas
de organizacién familiar de las personas que conforman la cooperativa Pese-
ndeje, asi como en la redistribucién de sus labores agricolas, domésticas
y econémicas, como se hace notar a partir del testimonio de uno de los
miembros cooperativistas:

Cuando me venia a trabajar... al principio que comenzamos a veces no
habfa [dinero]... y entonces mi esposa se iba por alldi a trabajar... se
puso a trabajar también... [Ella] me decfa “Para que ti te vayas a hacetle
alla”. 'Y vya entre los dos... ella trabajaba alla y yo aqui [en el parque].
Con lo que yo trabajaba aqui era para los nifios, para su escuecla.
Y con lo que trabajaba ella era para comer o para otros gastos...
para comprarle ropa y zapatos a los niflos. Pues yo tenia a
todos  [estudiando]...  desde la  universidad  hasta el  kinder.
Ella trabajaba en una casa, con un ingeniero agrénomo de ahi de Solis...
Les hacfa de todo, les lavaba la ropa, hacia comida... Ya después cuando iban
creciendo las muchachas, que iban a la secundaria, ya nos pedian mas cosas.
Yo decfa “Ya me voy a salir de alla... si voy ya no tengo para datles en la casa

porque no alcanza”. Pero ella dijo “Ya voy a buscar trabajo en otro lado™ ...
y asi fue, ella salia de ahi donde estaba trabajando y se iba a otro lado a
seguir trabajando (J.D.C., comunicacién personal en Santa Marfa Solis,
Temascalcingo, julio de 2021).
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A partir del testimonio antes presentado podemos sefialar que la situacion
fue complicada para los cooperativistas, quienes en el inicio del proyecto
tenfan que dedicar una gran parte de su tiempo a las labores de construccion
del equipamiento del parque ecoturistico. Lo que terminaba por mermar los de
por si escasos recursos que cada uno de ellos empleaban para el sostén de sus
familias, y que llevo a que, en algunos casos, las esposas de los cooperativistas
salieran a trabajar fuera de casa como empleadas domésticas realizando incluso
dobles jornadas laborales.

Y aunque la carga extra de trabajo que implicé la incursién en el ciclo
laboral turistico fue agregada al resto de las actividades econémicas que las
familias realizan, por lo que es necesatio no perder de vista que la introduccién
de la actividad turfstica conlleva la reestructuracién de los tiempos laborales
de las familias campesinas, los cuales pocas veces se establecen a partir de un
equilibrio de esfuerzos al interior de esos grupos domésticos.

De tal manera que el crecimiento del turismo en espacios rurales significa las
mas de las veces, el incremento de la carga de trabajo para las mujeres, quienes
continuan realizando sus labores domésticas y reproductivas al mismo tiempo
que participan en el mercado productivo (Diaz, 2010; Gentry, 2007; Suarez ez
al., 2016).

Como parte del trabajo tutistico se suelen extrapolar los roles de género®
de la esfera doméstica a la productiva llevando a que el trabajo realizado por
las mujeres se limite a ser un complemento del trabajo de los hombres. Con
lo cual se sigue perpetuando la posicién de las mujeres en empleos informales,
mal pagados, de baja cualificacién y socialmente invisibilizados (Chant, 1997).
Como se puede notar a partir de lo que nos comenta la esposa de uno de los
miembros cooperativistas:

Todo el trabajo nos lo quediabamos y sin gasto, sin nada de dinero porque no les
pagaban... trabaje y trabaje y no juntaban nada. Nos las vimos duras... aunque
sea poquito, pero debe de llegar algo a la casa... ¢si no te llega ni un pesor...
fueron mas de dos afios, ya después ya les pagaban.

7 Segun Valdés (2009), los roles son un conjunto coherente de actividades que realizan hombres
y mujeres, las cuales han sido estructuradas histéricamente por normas sociales, juridicas, éticas y
tradicionales; los roles forman una unidad de comportamiento que organiza las actividades de los
sujetos. Por su parte, Marta Lamas (2002) sostiene que la asignacién de roles se ve fuertemente
influida por el género de las personas; el género puede ser entendido como el conjunto de ideas,
practicas, representaciones y prescripciones sociales que un grupo social desarrolla a partir de la
diferencia anatémica entre hombres y mujeres, para simbolizar y construir colectivamente lo que es
propio de los hombres (lo masculino) y lo propio de las mujeres (lo femenino).
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Ellos no lo sintieron, pero en casa éramos nosotras las que nos queddbamos
sin dinero. [Algunos] se fueron saliendo porque no habia dinero... ¢l también
estuvo por salirse [sefiala a su esposo], pero aguanté porque yo me encargaba
de todo lo que habfa que hacer de trabajo en la casa... haga de cuenta que yo
tenfa un estudiante. Nada mas porque ya estaba impuesta a trabajar, si no ni
hubiera aguantado... yo ya estaba acostumbrada porque desde joven trabajo.
Pedfan cooperaciones, por eso sentiamos que no dabamos una... al principio
estaba bien pesado porque pedian.. Como ahorita que tienes que ir a trabajar
y si no vas tu tienes que pagar, iNo estd facill Bueno, a lo mejor cuando
hay un poquito de dinero si se puede. Pero cuando no hay nada... pues no.
Nos  hubiéramos metido los dos [al proyecto], pero  vefamos
que con trabajos se podia que wuno... porque “El Borbollon”
implica  trabajo 'y descuida uno lo que tiene por estar alla...
[Tuvimos] que sufrir y no gastar nada para que se fueran ellos a estudiar, se
quedaba uno sin gasto y sin nada. Cuando tenfa yo tantito dinero le decfa
“iLlévatelol, porque te vas a it a estudiat” ... para el pasaje...Todo el dia se iban
a estudiar... y se les prepara el lunch (M.Z., comunicacién personal en Ixtapa,
Temascalcingo, abril de 2021).

En el 4rea de estudio los hombres suelen ser los titulares de los bienes
familiares, lo que al iniciar el proyecto ecoturistico los colocé en una amplia
situacién de ventaja frente a las mujeres, facilitindoles el acceso al apoyo
publico (la capacitacién) y la posibilidad de ser socios de la cooperativa.
Ademas, debido a que los valores y la ideologia de género dominante en
el 4rea de estudio promueven que los hombres sean la cabeza de familia y se
construyan como personas en la esfera publica28, las mujeres son las mas
afectadas por las limitaciones econémicas.

% Rosa Cobo sefiala que el género se compone de una estructura simbdlica y una estructura
normativa, las cuales sirven para alimentar las relaciones de poder entre hombres y mujeres. Por una
parte, la estructura simbolica se apoya en practicas que apuntalan la idea de que ser mujer conlleva
“asumir un modo de estar en el mundo en el que la maternidad, los cuidados, el trabajo doméstico,
la heterosexualidad y la ausencia de poder son caracteristicas constitutivas del género femenino”
(Cobo, 2014: 9). Es a partir de estas ideas que las mujeres de todas las culturas normalizan y aceptan
los diversos mecanismos de subordinacion.

Por otra parte, la estructura normativa asigna espacios diferentes a mujeres y hombres limitando
la libre eleccién sobre su propia vida. La estructura normativa ha permitido que los hombres se
construyan como personas en la esfera publica, es decir, que cuenten con la posibilidad de generar
una vida “hacia el exterior”, mientras que las mujeres ocupan la esfera interior pues viven “hacia
adentro” (Cobo, 2014: 10). Lo que deriva en que los hombres se ubiquen en lugares en los que
pueden acceder a posiciones de poder, dinero, reconocimiento y control de recursos; mientras que
las mujeres son invisibilizadas de la esfera publica y cumplen su rol de madre, esposa, confidente,
consoladora, empleada doméstica, etc.
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Entre las estrategias de accion generadas encontramos el fortalecimiento de
las redes de apoyo. Por una parte, aunque el bienestar econémico derivado de la
participacion en el parque ecoturistico funciondé como un fuerte incentivo para
que los miembros de la familia apoyaran a quienes decidieron ser miembros
de la cooperativa, también fue a partir de algunas emociones como la alegria
y la esperanza que se impulsé la reafirmacién y fortalecimiento de las redes
familiares® de apoyo; como deja ver el siguiente testimonio:

Fue dificil, porque luego tenfan que aportar... en vez de que ellos tuvieran
una entrada, ellos tenfan que aportar. [Para los hijos]... de primero fue
una emocién porque nunca habfa pasado algo asi... que se iba a hacer un
proyecto... ibamos contentos a hacer el trabajo. Y como nos reunfamos varios,
entre todos se trabajaba. Se juntaba mucha gente... algunos llevaban a sus
esposas, otros mandaban a sus esposas o pagaban para que [alguien] fuera.
Los hijos y hasta yo tenfa que cuidar a los animales para que ¢l pudiera ir a
trabajar ahi... o luego ¢l ocupaba personas para que lo fueran a apoyar...
conocidos, les tenfa que pagar. De los animales sacaba leche, la vendiamos... y
ya de ahf salfa para ir pagando. En el tiempo que andan cosechando, yo me iba a
cuidar a los animales para que ¢l pudiera ir a cosechar o salir a trabajar, o luego yo
le iba ayudar a cosechar (C.C., comunicacién personal, Temascalcingo, diciembre
de 2021).

Las dificiles condiciones econémicas que tuvieron que enfrentar las
familias de los cooperativistas en el inicio del proyecto turistico llevaron a que
aumentara la carga de trabajo sobre las esposas e hijos de los cooperativistas. Lo
cual se solvento, en parte, con el apoyo de las redes familiares, pues fueron las
madres, suegras, tias o hermanas de las esposas de los cooperativistas quienes
en ocasiones se encargaron de brindar la ayuda necesaria para la realizacion de
las labores domésticas y de cuidado.

Las redes familiares fueron un soporte importante sobre todo para
las mujeres de Santa Marfa Solis, quienes ademas de cumplir con sus
responsabilidades en casa y en su comunidad, tenfan que desplazarse a pie

# Las redes familiares comprenden el conjunto de relaciones que se establecen con personas
del mismo grupo doméstico al que se pertenece, se encuentran fincadas en fuertes lazos de apoyo
incondicional, lo cual las convierte en un elemento importante que sirve de gufa a las acciones
del individuo. Una red familiar se considera fuerte cuando sus miembros otientan el rumbo de
sus acciones en funcién del grupo, se apoyan econémica y emocionalmente, se comunican y/o
conviven habitualmente a lo largo de la semana. Una red familiar es considerada débil cuando la
convivencia se da sélo los fines de semana y responde a una accién basada en la cortesfa (Cruz,

2018, p. 24).
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desde su localidad hasta “El Borbollon” acompafiadas de sus hijos mas
pequefios para realizar las faenas que correspondian a sus esposos, cuando
estos tenfan que salir a laborar fuera del Valle de Solis. Asi que, para aminorar
su carga, alguna de las mujeres de su familia las auxiliaba con el cuidado de sus
hijos mayores.

Por ultimo, si bien al interior de la cooperativa existen supuestas practicas
de igualdad y equidad entre hombres y mujeres (debido a las reglas del

¥ en el area de estudio siguen presentes las formas de

cooperativismo),
dominacion patriarcal que colocan a las mujeres en una amplia situaciéon de

desventaja.

Consideraciones finales

Como resultado de las politicas disefiadas por organismos internacionales como
el BM y la OMT, y bajo una constante presion internacional derivada de la
légica neoliberal, el Estado mexicano ha dado impulso a proyectos turisticos
en zonas rurales introduciendo la actividad turistica como parte de una nueva
ruralidad.”

La introduccién del turismo en el area de estudio ha traido consigo una
serie de modificaciones y adaptaciones en el medio rural, aunque ello no
necesariamente implique cambios profundos. Asi pues con respecto a la
actividad econémica, la poblacién encargada de administrar el proyecto tutistico
cuenta con un equipamiento cultural afin a las actividades agricolas y un
conocimiento minimo acerca de los servicios turisticos. Lo que ha propiciado
que los cooperativistas reduzcan la cantidad de trabajo empleado en el parque,
al mismo tiempo que reafirman el trabajo agricola invirtiendo en él mayor
tiempo y energfa.*?

% De acuerdo con las reglas del cooperativismo, dentro de la cooperativa se debe ofrecer el
mismo trato y condiciones de desarrollo a cada socio(a) sin discriminacion de sexo, etnia, clase
social, credo y capacidad intelectual o fisica. Tanto hombres como mujeres cooperativistas deben
acceder a un trato igualitario, aunque siempre teniendo en cuenta las condiciones y caracteristicas
especiales de cada persona, es decir, a partir del valor de la equidad (Ley de Economia Social y
Solidaria, 2012: art. 10).

1 El enfoque de la nueva ruralidad nos permite dar cuenta de las mutaciones que se presentan
en el ambito rural en el marco de la globalizacién, a través de él es posible explicitar una realidad
que antes no era mencionada pues el mundo rural era reducido a la actividad econémica agricola.

* Lo que les permitira a todos los involucrados aumentar la capacidad productiva de sus
parcelas o incluso realizar algunas otras actividades econémicas complementarias. Cabe sefialar
que tal situacién da cuenta del impacto que ha tenido el desarrollo turistico en el caso de estudio
aqui presentado, asi que reconozco que pueden existir algunos otros cambios que no fueron
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En lo referente a las cuestiones de género, en esta nueva ruralidad
encontramos que las mujeres enfrentan complicaciones al insertarse como parte
de las actividades turisticas. Lo que ha llevado a que ellas recurran a diversas
estrategias para coordinar sus actividades domésticas y de cuidado con su
colaboracién en el parque ecoturistico. En esta nueva ruralidad, lo nuevo es la
actividad turistica, lo anacrénico es la manera de organizar el trabajo (siempre a
expensas de la mujer).

En ese sentido, se debe subrayar que la introducciéon de la actividad turistica
en el drea de estudio propicié la existencia de una nueva ruralidad en la que
se conjugan elementos culturales de viejo cufio con practicas propias de la
globalizacién. Mientras el Estado se interesan cada vez menos por las antiguas
formas de produccién rural, los habitantes de las areas rurales incorporan las
nuevas formas de producciéon rural, como el turismo, a través de practicas
afiejas que prolongan las condiciones de desigualdad de género. Lo que
termina por hacer parecer que estamos ante una nueva ruralidad que causa
una sensacién de desasosiego y malestar, porque percibimos que las cosas se
transforman muy poco y en lo esencial siguen igual.

Sin embargo, aun cuando el turismo en espacios rurales ha causado
controversias por ser considerado una nueva forma de explotacién sobre
los paises del Sur (Fuller, 2008), también puede ser una herramienta para la
preservacién del territorio y la lucha por la autonomia.” Luego entonces,

mencionados e identificarlos dependera del caso particular de estudio y la escala de analisis de cada
investigacion.

3 Al respecto, Laura Fontana (2018) expone el caso del Lof Trankura, un territorio indigena
Mapuche del sur de Chile, como un ejemplo de la “revitalizaciéon cultural” a traves del turismo
gestionado por comunidades indigenas; la actividad turistica en el Lof inicié en el afio 2007, si bien
en un principio la entrada de turistas a las comunidades fue recibida con dudas, poco a poco se fue
visibilizando el turismo como un modo de subsistencia que podia ser controlado por las decisiones
familiares y comunitarias. Actualmente, existe en el Lof una red de colaboracién entre las familias
que trabajan en el turismo, actividad que no sélo les ha servido para generar un ingreso econémico,
sino como medio de difusién y denuncia ante las consecuencias y afectaciones derivadas de la
construccion de la central hidroeléctrica Afihuerraqui.

Por su parte, Erik Cohen (1988) sefiala que la mercantilizacién de la cultura para el turismo
puede ayudar a preservar las tradiciones culturales al generar demanda, los productos fabricados
con el propésito de comercializarse pueden ser incorporados a la cultura local hasta el punto de
ser percibidos como parte de la misma. Un ejemplo de ello lo encontramos en las ruinas mayas en
Belice (Kroshus, 2003), en donde la mayoria de quienes habitan en una aldea adyacente a las ruinas
habfan abandonado la identidad indigena maya, pero en respuesta a la demanda turistica buscaron
aumentar su conocimiento acerca de los antiguos mayas apoyandose en diversos documentos
académicos.

Segin menciona Laurie Kroshus (2003), varios aldeanos han comenzado a producir piezas
de ceramica y de tallado en piedra, para lo cual han copiado figuras de los textos arqueolégicos
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para los cooperativistas y sus familias, el parque ecoturistico “El Borbollon”
representa no s6lo un proyecto a partir de la cual pueden obtener ganancias,
sino un territorio donde recrean practicas que les permiten generar un sentido
de pertenencia territorial.

“El concepto sentido de pertenencia territorial refiere al sentimiento de
vinculacién que surge en cada individuo hacia el grupo social con el que
comparte un territorio determinado” (Cruz, 2018:27). El sentido de pertenencia
territorial se encuentra conformado por dos dimensiones: el arraigo y el apego,
las cuales son complementarias y se superponen entre si.

El arraigo es el vinculo se establece entre el individuo y el territorio que
habita, una persona manifiesta arraigo hacia un territorio cuando ha “echado
raices” en él. Por medio del arraigo se crea una relacién con el territorio, a
través de la cual metaféricamente se generan lazos que “atan” al habitante con
el lugar (Monterrubio, 2014). El borbollén es un territorio en torno al cual los
cooperativistas han generado un arraigo territorial, ya que ¢él sirve como punto
de encuentro que une los intereses de generaciones pasadas y futuras:

El Borboll6n para mi es... pues algo que mi papa fundd, algo que ¢él entregd
en mis manos y que yo tengo que continuar. Aunque a mi familia no le guste
...porque les ha quitado tiempo [conmigo]... yo estoy aqui cada quince dias, a
menos que esté enferma... es parte de mi vida (G.V., comunicaciéon personal en
Ixtapa, noviembre de 2021).

Con respecto al apego, se denomina asi a la condicién emocional de
afecto hacia un lugar determinado, en la que el componente territorial se hace
evidente sélo a partir de considerar los sentimientos (Flores y Salles, 2001).
Como se puede hace notar en el testimonio realizado por la hija de uno de los
cooperativistas, el parque ecoturistico “El Borbollon” es un lugar con el que las
y los cooperativistas se identifican, es su territorio. En €l se encuentran inscritos
recuerdos y emociones que lo convierten en un territorio que ha sido apropiado
fisica y simbolicamente por los miembros de la cooperativa Pese-ndeje y sus
familias.

debiendo aprender sobre la historia y la cosmologia maya; los artesanos aprendieron que cuanto
mas usaban antiguos diseflos y colores mayas en sus piezas, mejor vendian. Ademas, la detallada
explicacién y contextualizacion que los guias de turista ofrecen a los turistas no sélo mejora sus
ingresos, sino que ha permitido que desarrollen su conocimiento de la cultura maya, tanto asi que
se han reactivado los rituales de curacién que habian quedado en el olvido tras la muerte del ultimo
curandero de la comunidad.
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El sentido de pertenencia territorial conlleva la disposicion de los individuos
para defender su territorio y manifestar su adhesion a la cooperativa; por lo que
cada hora invertida, en el mejoramiento de la infraestructura del parque o en las
actividades que en ¢l se realizan, es percibida no sélo en términos econémicos
sino emocionales. Lo que no implica la eliminacién de conflictos internos, sino
el reconocimiento de la necesidad de un trabajo colectivo continuo por parte
de cada uno de los socios cooperativistas; si bien los lugares turisticos pueden
ser concebidos como mercancias, al mismo tiempo son espacios vividos y
articulados a partir de relaciones sociales complejas (Loépez y Marin, 2010).

En definitiva, para enriquecer el analisis de las transformaciones producidas
por la introducciéon de la actividad turfstica en el medio rural es recomendable
contemplar las relaciones socioterritoriales, no sélo porque la nueva ruralidad
implica el establecimiento de interconexiones a diferentes escalas sino porque
ello nos llevara a dar cuenta de que la persistencia de practicas anacronicas
tienen una correspondencia con elementos cotidianos de la cultura rural.
Analizar las relaciones que se establecen en y con el territorio nos permite
evidenciar la influencia de lo global en lo local, al mismo tiempo que
posibilita exhibir la persistencia de antiguas formas de organizacion, reparto
y explotacién del territorio apuntaladas en la estructura familiar y el trabajo
femenino.
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